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Este material fue elaborado por la Mag. Mtra. Esp. Gelen Pifeyro
y la Mag. Mtra. Esp. Ma. Inés Rigamonti, ambas al frente de
Escuelas Especiales de la DGEIP, que hoy son Centros de
Referencia para la Inclusion. Su participacion en el curso JICA
Shikoku 2019 y el trabajo sostenido en sus comunidades
escolares dieron origen al Plan Personalizado de Aprendizaje
(PPA), una herramienta que busca transformar la inclusion en

practica concreta.




1. EL INICIO

Una nueva Perspectiva

En Uruguay, la inclusion educativa es un pilar
fundamental, respaldado por la Ley de
Educacion N° 18.437 y la Convencidn
Internacional sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad. Este marco legal
ha sentado las bases para un sistema que
busca dar a cada estudiante las mismas
oportunidades. De hecho, existe el Documento
de orientacion para la proteccién de
trayectorias y para la elaboracién del proyecto
de trabajo personal (PTP), una valiosa
herramienta que se aplica en casos especiales,
pero que a menudo presenta grandes desafios:
su implementacion demanda mucho tiempo y
la coordinacion de un gran numero de actores,
lo que muchas veces

hace muy compleja su implementacion.




Fue con este contexto que en el viaje a Japon
cobra un nuevo significado, mas alla del
Intercambio cultural, fue una inmersion en
una filosofia de aprendizaje que, lejos de ser
algo que "nos faltaba" en Uruguay, vino a
complementar y enriquecer lo que ya
conociamos, mostrando herramientas
concretas para afrontar esos desafios diarios
y hacer de la inclusion una realidad mas agil

y efectiva.

AUNQUE LA INCLUSION ESTA RESPALDADA POR LA
NORMATIVA, SU IMPLEMENTACION DIARIA EN EL AULA ES
UN GRAN DESAFI0. PARA SOSTENERLA DE MANERA
EFECTIVA, LOS DOCENTES NECESITAN QUE LAS
HERRAMIENTAS EXISTENTES EVOLUCIONEN Y SE
ADAPTEN A LAS DEMANDAS Y REALIDADES ACTUALES.




2. EL VIAJE A JAPON:
LO QUE APRENDIMOS

En abril de 2019, maestras uruguayas
viajaron a Kochi - Japon, al curso
“Fortalecimiento de las practicas de
educacion inclusiva” de JICA Shikoku, con
apoyo de AUCI y ANEP.

Durante tres semanas, tuvieron la
oportunidad de ver en accion el Plan
Individualizado de Ensenanza (PIE) en
diversos entornos, lo que les permitio
comprender su aplicacion practica.




OBSERVARON EJEMPLOS CONCRETOS QUE
ILUSTRABAN LA ESENCIA DE ESTE MODELO:

« LaEscuela Primaria Municipal Yamada de
Kami, con aulas de orientacion especial
donde, 1: el alumno concurre desde el aula
regular de esa escuela, 2: el alumno
concurre desde el aula regular de otra
escuela, 3: el maestro encargado ensefa en
otra escuela (aula Niko Niko). Se encuentra
anexa a la Facultad de Educacion centrada
en la investigacion educativa de estudiantes
con Discapacidad Intelectual y TEA.

J En la Escuela Primaria Harimayabashi,
presenta el mismo formato de la escuela
Yamada con niios con discapacidad
intelectual y TEA donde su educacion se
centra en promover la independencia.



J En la Escuela Secundaria Misato, se atiende a
adolescentes con discapacidad intelectual y TEA que
trabajaban en aulas regulares y les complementa con
talleres de diferentes oficios. La autonomia de los
estudiantes es planificada con la misma rigurosidad
que asignaturas como lengua o matematica.

En el Centro de Cuidado y Bienestar para personas
con discapacidad de la Prefectura de Kochi, existen
apartamentos especialmente disenados para ensenar
a las personas con discapacidad, estrategiasy
habilidades de la vida diaria, promoviendo una vida
autonoma.

EL PIE ADOPTA UN ENFOQUE INTEGRAL QUE VA
MAS ALLA DE LO ACADEMICO. ADEMAS DE
PERMITIR EL DISENO DE TRAYECTORIAS
PERSONALIZADAS, SU PROPOSITO ES
DESARROLLAR HABILIDADES ESENCIALES QUE
LES PERMITAN ALCANZAR UNA VIDA
INDEPENDIENTE.



3. De regreso a Uruguay:

el nacimiento del PPA

La experiencia japonesa fue el
catalizador que, junto al marco
normativo local y el apoyo de la
Inspeccion Nacional de Educacion
Especial, permitio a las docentes gz -
adaptar el PIE a las necesidades de TP

su propia escuela. De esta forma,
nacio el Plan Personalizado de
Aprendizaje (PPA).

LA INCLUSION NO ES UN CONCEPTO PASIVO, SINO UN
PROCESO ACTIVC Y PERSONALIZADO. ES UN
RECORRIDO QUE SE CONSTRUYE A MEDIDA PARA
CADA ESTUDIANTE, ADAPTANDOSE A SUS
NECESIDADES EN CADA ETAPA.




4. El PPA como Herramienta

Profesional

Con un doble propésito, el Plan
Personalizado de Aprendizaje (PPA)
tiene un impacto directo en el proceso
de ensenanza y aprendizaje. Se centra
en el estudiante, impulsando un
recorrido personalizado hacia el
desarrollo de la autonomia, al mismo
tiempo que es una herramienta clave
para el docente, quien puede
visualizar y organizar su practica
como facilitador del proceso.




4.1 Fundamento normativo y

pedagogico

La inclusion educativa implica que nifios y nifas
con discapacidad aprendan en las mismas
escuelas a las que asistirian si no tuvieran
discapacidad, con los apoyos y estrategias

necesarias para participar en ambientes
comunes, con propuestas abiertas, socializar sin
prejuicios y progresar en curriculos universales.
El PPA es la herramienta pedagogica que
operacionaliza este horizonte: planifica ajustes
razonables, apoyos a docentes y equipos
directivos, y estrategias de ensefianza que
promueven autonomia, participaciony
trayectorias significativas.




Su fundamento se asienta en el derecho a la educacion
(DUDH, art. 26) y en el enfoque de Educacion para Todos
(Jomtien), que desplaza la légica de “exposicion a
oportunidades” hacia el aprovechamiento efectivo de
oportunidades con foco en la calidad del aprendizaje. En
Uruguay, este marco se concreta en la Ley General de
Educacion 18.437, la Ley 18.651 de proteccion integral, la
Ley 18.418 que aprueba la Convencion sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad, y el Decreto 350/022,
que garantiza la educacion inclusiva. Asimismo, el Plan de
Desarrollo Educativo 2020-2025 y el Marco Curricular
Nacional (2022) orientan a los centros hacia comunidades
profesionales, evaluacion formativa y desarrollo de
competencias.

EN ESTE ENTRAMADO, EL PPA
ARTICULA METAS, APQYOS, TIEMPOS Y
RESPONSABILIDADES, ASEGURANDO
ACCESIBILIDAD, PARTICIPACION E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN
TCODOS LOS NIVELES.




4.2 Estructura del PPA

El Plan Personalizado de Aprendizaje (PPA)
es mas que un simple documento; es una
herramienta flexible e integral que guia el
proceso educativo de cada estudiante. Su
estructura esta disenada para ser un ciclo
continuo, basado en la recoleccion de
informacion, la planificacion, la accion vy la
evaluacion constante. El plan se divide en
tres etapas principales, que trabajan en
conjunto para asegurar que la educacion
se adapte a las necesidades unicas de
cada persona.




Conocimiento de la situacion

1.Recoleccion de informacion: familia, vida cotidiana,
entorno, deseos del estudiante y de la familia, historial
escolar, datos médicos.

2.Evaluacion inicial: conducta y desarrollo; funciones
intelectuales; situacion cognitiva y fisica; socializacion y
comunicacion.

3.Sintesis diagndstica: fortalezas y necesidades,
prioridades educativas; en DI, confirmacion objetiva
con observacion en contexto natural y pruebas
estandarizadas.

Planteamiento del Plan de Ensenanza:
Caracterizacion del desarrollo y la conducta

1.Consiste en identificar las necesidades educativas a
partir del estado actual del nino, ordenar prioridades.
2.Definir qué requiere ahora para avanzar hacia la
independencia futura.

3.En su elaboracidon se consideran las demandas v el
modo de pensar de la familia.

4.La decision final del plan corresponde al maestro
especializado, quien integra toda la informacion y

establece objetivos y estrategias.




Sintesis: Evaluacion basada en la
ejecucion y resultado

Ensefar en pequenos pasos, siguiendo el plan. Es un
recorrido personal.

Comunicar y coordinar con la familia (habilidades de
vida cotidiana).

Registrar cada intento: momento, contexto, apoyos y
resultado.

Evaluar con evidencias observables: grado de logro
(logrado / en proceso / no logrado). Si no se logra:
aceptar el resultado, analizar barreras y ajustar el
metodo (apoyos, materiales, secuencia).
Documentar cambios y definir el siguiente desafio, que
debe reflejarse en la préxima version del Plan
Individualizado de Ensefianza

EL PLAN PERSONALIZADO
DE APRENDIZAJE (PPA) ES
MAS QUE UN SIMPLE
DOCUMENTO



4.3 Procedimiento de

elaboracion

Etapa

Qué se releva/hace

C6émo/Con qué

Producto esperado

1) Conocimiento
de la situacion

Informacion de familia, vida cotidiana,
entorno y contexto; deseos del estudiante y
de sus padres; historial educativo; datos
médicos relevantes.

Entrevistas, revision de legajos,
coordinacion con
salud/comunidad.

Perfil inicial del
estudiante.

2)
Caracterizacion
del desarrollo y la
conducta

Funciones intelectuales; situacion cognitiva
y fisica; posibilidades/capacidades de
socializacion y comunicacion.

Observacion directa, escalas e
informes, antecedentes
multiprofesionales.

Linea de base por
areas y habilidades

Matriz de sintesis, prioridades
educativas.

Registros de aula, listas de cotejo,
pruebas estandarizadas.

Diagnostico
pedagdgico y
prioridades.
Criterios objetivos

para la planificacion.

SE INICIA CON OBSERVACION, SE ACUERDA CON
EQUIPO Y FAMILIA, SE REGISTRA EN DOCUMENTC
COMPARTIDO, SE REVISA PERIODICAMENTE Y SE
AJUSTA.




4-4 Ejemplo de formato

El Plan Personalizado de Aprendizaje
(PPA) no solo es un concepto, es una
herramienta flexible e integral que
guia el proceso educativo de cada
estudiante. Un formato bien
estructurado es clave para organizar
la informacion de manera claray
eficiente, permitiendo a los docentes y
al propio estudiante visualizar el
camino a seguir, registrar los avances
y realizar los ajustes necesarios. A
continuacion, se presenta un ejemplo
de formato que simplifica la practica
educativa, transformando la teoria en
una guia concreta y accionable.
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4.5 Impacto en la practica docente

El Plan Personalizado de
Aprendizaje (PPA) no solo se
enfoca en el estudiante, sino

que se convierte en una
herramienta para el docente
transformandolo en el rol de
un facilitador estratégico que

disena trayectorias de
aprendizaje a la medida. Este
cambio de perspectiva tiene
un impacto profundo en la
practica diaria, ofreciendo
beneficios clave tales como:




J Organizacion y claridad: El PPA proporciona
un marco de trabajo claro y estructurado. Al
tener objetivos, estrategias y apoyos
definidos, los docentes pueden organizar
sus clases de forma mas eficiente,
reduciendo la incertidumbre y centrandose
en una enseflanza mas estratégica.

J Aumento de la confianza: Al poder
monitorear el progreso de cada estudiante
de manera sistematica y registrar los
avances, los educadores ganan una mayor
seguridad profesional. Ven los resultados de
su trabajo de forma tangible, lo que refuerza

su confianza en el proceso y en sus propias
habilidades.



Mejora de la comunicacion: El PPA facilita
una comunicacion mas fluida y concreta con
las familias y entre colegas, fortaleciendo las
comunidades educativas. Los docentes
pueden mostrar con evidencia el camino de
aprendizaje y los logros del estudiante.

Enfoque en el progreso individual: Va mas alla de
un curriculo para centrarse en la individualidad
de cada alumno. Esta metodologia permite a los
docentes valorar el progreso de los estudiantes
en sus propios terminos, respetando su
singularidad y sus necesidades unicas. Al liberar a
los educadores de la presion de un curriculo
unico, se pueden enfocar en lo que realmente
importa: desarrollar el potencial de cada nifo,
incluso fortaleciendo las habilidades mas basicas
cuando sea necesario, para construir una base
solida para su futuro.



EL PLAN PERSONALIZADO DE
APRENDIZAJE (PPA)... SE
CONVIERTE EN UNA
HERRAMIENTA PARA EL
DOCENTE TRANSFORMANDOLO
EN EL ROL DE UN FACILITADOR
ESTRATEGICO QUE DISENA
TRAYECTORIAS DE
APRENDIZAJE A LA MEDIDA.




5. Procesos de inclusion

Mas alla de los marcos tedricosy la
estructura del PPA, la verdadera medida
de la inclusion se encuentra en su
aplicacion real. A continuacion, se
presentan casos que narran los
procesos de transformacion generados
en la vida de los estudiantes y en |la
practica de los docentes, demostrando
coOmo la personalizacién, el manejo del
tiempo, las metas a muy corto plazo,
hacen posible la inclusidon, sosteniendo
la motivacién y el desafio:



Casos reales

narrados

JUAN, 7 ANOS, DISCAPACIDAD INTELECTUAL:

Paso de no lograr participar de espacios
colectivos de aprendizaje a habitar
propuestas de narraciones compartidas
internivelares.

SOFIA, 10 ANOS, DIFICULTADES MOTRICES:

Ya no se angustia por su imposibilidad ante los
cuadernos, porque se ha implementado otro soporte
grafico que le permite trabajar a su medida junto con

sus companferos. Ella también disfruta hoy de

autonomia para ponerse su abrigo y sacarselo a

diario.



Casos reales

narrados

MATEO, 8 ANOS, TEA:

Puede disfrutar del aula sin taparse los oidos
compartiendo la merienda con agenda visual
gue le anticipa y le evita desbordes de
ansiedad.

JUAN, 9 ANOS, DIFICULTADES SOCIOEMOCIONALES:

Reconoce su nombre entre otros, logra copiarlo y esta
en proceso de escritura memoristica.

LA INCLUSION, COMO UN PROCESO COMPLEJO,
EXIGE UN MARCC DE TRABAJO CLARC Y
ESTRUCTURADO.




6. El PPA en accion: un impacto

en la comunidad educativa

El Plan Personalizado de Aprendizaje (PPA) es
una herramienta que transforma la dinamica de
la escuela, generando beneficios concretos
tanto para estudiantes como para docentes.

Estudiantes: Tmyectorias a medida

El PPA ofrece a los estudiantes una hoja de ruta
clara y visible. Al definir metas y estrategias
personalizadas, los estudiantes dejan de ser

receptores pasivos para convertirse en
protagonistas de su propio aprendizaje. Los
logros, incluso los mas pequefios, se hacen
visibles, lo que fortalece su confianzay
motivacion. Este proceso continuo fomenta la
autonomia.



/ . . ./
Docentes: Mas COTlflanZCl y motiovacion

Para los maestros, el PPA es una herramienta de
organizacion y planificacion estrategica. Al contar con
un plan detallado y flexible, los docentes pueden
visualizar sus intervenciones y monitorear el
progreso de cada estudiante de manera efectiva. Esto
no solo reduce la necesidad de improvisacion, sino
que también les otorga una mayor seguridad,
confianza y motivacion en su labor, al ver el impacto
directo de sus decisiones en el aprendizaje de sus
estudiantes.

Familias: Participacion y confianza
El PPA convierte a las familias en aliadas activas en el
proceso educativo. Al tener acceso a un plan
transparente y claro, los padres comprenden el
camino de sus hijos y como pueden apoyarlos. Esta
transparencia fomenta la confianza en la labor
docente y en la institucion, creando un canal de
comunicacion efectivo que fortalece la comunidad
educativa y asegura la continuidad del proceso de
aprendizaje fuera del aula.



DEBEMOS LLEVAR LA VIDA
COTIDIANA AL CENTRO
DEL CURRICULO,
DISENANDO PLANES QUE
PERMITAN A CADA
ALUMNO CONSTRUIR PASO
A PASO Y DE FORMA
GRADUAL, SU AUTONOMIA,
LA BASE DE UNA VIDA
INDEPENDIENTE.



7. Un futuro con

proyeccio'n

Mas alla de ser un proyecto
piloto que inicia en el Centro
Educativo Rodo, se pudo
avanzar en su

implementacion

; Desde 2013 <9
demostrando su potencial Yorangy gy cada

para convertirse en un

modelo aplicable. Siendo un  ESTA EXPERIENCIA
centro de referencia parala DEMUESTRA QUE EL

inclusion, desde sus MODELOC ES

itinerancias y los encuentros REPLICABLE

PARA CTRAS

mensuales con los maestros
q , COCMUNIDADES
e apoyo, se empieza a EDUCATIVAS.

multiplicar con efectividad.
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